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Carta do
Gestor

e Yuri L. R. Leite
Secretario de RelacoOes Internacionais
(outubro de 2020 - fevereiro de 2025)

o Felipe Furtado Guimaraes
Secretario de Relacoes Internacionais
(desde marco de 2025)

E com imensa satisfacdo que a Secretaria
de Relacoes Internacionais (SRI) da
Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES) apresenta 0 Plano de
Desenvolvimento Setorial (PDS) desta
unidade, um documento que traduz nosso
compromisso com a internacionalizacao
COmMO eixo estratégico da instituicao.
Alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2021-2030 e a Politica
Institucional de Internacionalizacao da
UFES, instituida pela Resolugao n° 79/2024
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE), este plano reflete 0s principios de
exceléncia  académica, inclusao e
sustentabilidade.  Nosso  objetivo &
posicionar a UFES como protagonista no
cenario ¢global, promovendo parcerias
Internacionais e oportunidades de
mobilidade para estudantes, docentes e
técnico-administrativos.

A UFES tem se consolidado como referéncia
em ensino, pesquisa e extensao, e a
internacionalizacao € um dos sete desafios
institucionais, conforme preconiza o PDI. A
Politica Institucional de
Internacionalizacao, aprovada em 22 de
abril de 2024, estabelece como diretriz
basica a integracao da UFES a redes
académicas e cientificas internacionais,
fomentando a cooperacao e 0 intercambio
de conhecimentos. O PDS da SRI foi
construido com base nessas premissas,
considerando as tendéncias ¢lobais da
educacao superior e as metas
institucionais. Ele busca fortalecer a
presenca da UFES no exterior, promovendo
a diversidade cultural e a formacao de uma
comunidade académica  globalmente
conectada.
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A execucao deste plano sera realizada em
parceria com as instancias da UFES,
respeitando oS principios de equidade e
inclusao. Envolveremos a comunidade
académica — estudantes, professores e
técnico-administrativos — para assegurar
que as acoes beneficiem todos oS
segmentos da universidade, promovendo
uma formacao mais diversa e qualificada. A
internacionalizacao, nesse contexto, é vista
como um instrumento de transformacao
social, contribuindo para 0
desenvolvimento sustentavel da UFES e
para a geracao de conhecimento em escala
dlobal, em sintonia com as diretrizes do PDI
e com o0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Por fim, convidamos a comunidade
universitaria e 0S parceiros externos a
conhecerem e colaborarem com o Plano de
Desenvolvimento Setorial da SRI. Este
documento @ um passo concreto para se
alcancar os objetivos tracados no PDI,
reafirmando o papel da SRl como
articuladora de uma UFES mais aberta ao
mundo. Estamos a disposicao para
dialogos, sugestdoes e parcerias que
enriquecam este projeto, certos de que a
internacionalizacao €@ um  caminho
essencial tanto para o fortalecimento
institucional quanto para o cumprimento
de nossa missao social.



1. 0 Plano de Desenvolvimento Setorial

O Plano de Desenvolvimento Setorial
- PDS tem como objetivo servir como
um instrumento balizador do
processo de planejamento e atuacao
das unidades académicas e
administrativas da Universidade,
para o efetivo alcance das Metas e
Objetivos estabelecidos no PDI. No
PDS, as unidades devem formular
sua identidade organizacional, assim
COmMOo acoes/projetos/iniciativas nos
niveis tatico e operacional, que
servirao como desdobramento dos
objetivos estratégicos do PDI.

Dessa forma, €@ possivel obter o
alinhamento entre o PDI (nivel
estratégico e institucional) e os PDS
(nivel tatico/operacional e setorial),
criando a sinergia necessaria entre
todas as unidades da instituicao,
contribuindo para o0 alcance dos
objetivos, metas, missao e visao da
Ufes na periodizacao proposta no
PDI, qual seja, 10 (dez) anos. Com a
construcao dos PDS das unidades
estratégicas, a instituicao atendera
as determinacdes constantes na IN
24/2020- UFES, considerando que o
PDI em conjunto com 0S PDS
formam o0 Plano  Estratégico
Institucional (PEI) da UFES, que deve
conter:

| - cadeia de valor da instituicao;

I - identidade estratégica da
instituicao (missao, visao de futuro,
valores e mapa estratégico);

I - objetivos estratégicos e
respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos:
formula de calculo, periodicidade de
medicao, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e
unidade responsavel.



1. 0 Plano de Desenvolvimento Setorial

A adocao do PDS, além de viabilizar
a conexao do planejamento das
unidades com o PDI, permitira que
0S setores analisem elementos
diretamente relacionados a
estrutura organizacional, recursos
financeiros, pessoal, assim como a
identificacao organizacional do
setor, detalhando suas principais
caracteristicas, com vistas @
possibilitar a compreensao de como
aqueles influenciam e Sao
influenciados pelo conjunto da
Instituicao.

Um esforco que ¢era uma reflexao

acerca de sua identidade, criando
assim uma visao totalizante dos
setores com a Ufes que explicite a
interacao das partes com o todo, e
vice-versa.

A metodologia de elaboracao do
PDS, que pode ser consultada no
Site, esta alicercada na participacao
efetiva dos servidores da unidade na
construcao do plano de seus
respectivos setores, num exercicio
de autonomia, de modo que suas
visoes, opinidoes, concepcoes e
olhares sobre si e sobre o “fazer” de
suas unidades (e da Ufes) sejam
transformados em acoes
necessarias para o desenvolvimento
Institucional.

RESULTADOS

PDI

OBJETIVOS
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2. ASecretaria de Relacoes Internacionais

A Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI) é
responsavel por formular a politica de
internacionalizacao da universidade bem como por
promover e expandir sua atuacao internacional.
ASSessora 0 reitor, 0s 0rgaos centrais e as unidades
de ensino e pesquisa na area de cooperacao
académica internacional.

Missao: Promover e ¢erir a internacionalizacao da
Universidade Federal do Espirito Santo.

Conforme a Resolucao do Conselho Universitario
22/2019, a SRI esta dividida da seguinte maneira:

e Secretario de Relacoes Internacionais;

e Divisao de Mobilidade para o Exterior (DME);

e Divisao de Mobilidade para a Ufes (DMU);

« Divisao de Linguas (DL);

e Divisao de Acordos de Cooperacao (DAC).

Na estrutura organizacional da Universidade a
SRI esta ligada diretamente a Reitoria.

Atribuicoes da SRI:

Induzir e consolidar a internacionalizacao na Ufes como estratégia de
crescimento institucional e de qualificacao das atividades académicas;
Assessorar as diversas unidades académicas da Ufes na
implementacao da cooperacao internacional;

Selecionar, preparar e divulgar informacoes sobre programas e
iniciativas de cooperacao internacional;

Oferecer oportunidades de mobilidade a comunidade da Ufes;

Apoiar docentes, pesquisadores e alunos de instituicoes estrangeiras
em atividades na Ufes;

Fomentar a implementacao de convénios para realizacao de atividades
de pesquisa em colaboracao com instituicoes estrangeiras;

Manter articulacao com o Ministério das RelacOes Exteriores do Brasil,
embaixadas, consulados, organizacoes e instituicoes internacionais;
Promover ativamente acoes com 0 objetivo de dar maior visibilidade a
Ufes no cenario internacional.



3. Papel Estratécgico

Levando em consideracao que cada unidade estratégica deve ser entendida dentro do contexto amplo da Universidade, analisar
seu papel estratégico pode ilustrar a importancia e a sustentacao que cada unidade oferece para que a instituicao possa atingir
seus objetivos institucionais. Para isso, é necessario definir a Identidade Organizacional da unidade em questao.

Uma das ferramentas disponiveis na literatura que possibilitam a definicao da Identidade Organizacional € o Modelo Institucional -
Canvas BMC. Essa ferramenta descreve a 10gica de como uma organizacao cria, proporciona e obtém valor (OSTERWALDER; PIGNEUR,
2010). Surgiu no ambiente académico, porém nao se limita a esse meio, sendo usado em organizacoes de diversos segmentos como
ferramenta estratégica, com o objetivo de conceber, testar, construir e gerenciar modelos de neg0cios (ALT; ZIMMERMANN, 2014).

Compoe-se de nove dimensoes ou blocos de construcao que cobrem os trés pilares conceituais da definicao de modelo de
negocios: criacao, entrega e captura de valor (SHAHAND:; DUFFELEN; OLABARRIAGA, 2015).

Para construcao do Modelo Institucional da SRI, adotou-se um modelo adaptado do BMC, com vistas a adequa-lo ao
contexto da Universidade, conforme disposto a seguir:




8 - Principais Parceiros

Nucleo de linguas da Ufes;
Secom;

Pro-reitorias;

Associacoes promotoras de
internacionalizacao;

STI;

Universidades estrangeiras
Agéncias de fomento;
Representacoes diplomaticas;
Ministério das Relacdes Exteriores;
Setores administrativos e/ou
académicos da Ufes;

Comunidade académica.

9 - Recursos Chave

e Servidores qualificados;
e Equipamentos;

» Softwares;

« Espaco fisico;

e Conexao deinternet;

e Sistemas.

10 - Fontes de Recursos

o LOA;
Internacionalizacao da Educacao
superior;
I[diomas Sem Fronteiras;

Promisaes (auxilio financeiro a
estudantes estrangeiros);

Contribuicao a Entidades Internacionais;
Fontes externas de fomento a programas
de internacionalizacao.

7

Modelo Institucional (BMC) da SRI/Ufes

- Atividades Chave

Formalizar e gerir acordos
de cooperacao académica
internacionais;
Oferecer e gerenciar
oportunidades de
mobilidade académica
para o exterior (outgoing)
a comunidade da Ufes;
Oferecer e gerenciar
oportunidades de
mobilidade para a Ufes
(incoming) a comunidade
académica internacional;
Ofertar e divulgar
oportunidades de
desenvolvimento de
proficiéncia linguistica;
Assessorar as diversas
unidades académicas da
Ufes na
internacionalizacao;
Promover eventos de
internacionalizacao da
educacao superior;
Representar a Ufes
internacionalmente;

Coletar, processar e enviar

dados para rankings
internacionais;

Receber, processar e
divulgar oportunidades
para internacionalizacao.

2 - Produtos/servicos

Acordos de cooperacao
internacional firmados;
Mobilidades internacionais para
0 exterior (outgoing)
derenciadas;

Mobilidades internacionais para
a Ufes (incoming) gerenciadas;
Cursos de aperfeicoamento
linguistico oferecidos;

Plano de internacionaliza¢ao
elaborado;

Propostas internacionais
assessoradas;

Comitivas internacionais
recepcionadas;
Interculturalidade promovida;
Tradugao e interpretacao de
idiomas estrangeiros realizada;
Oportunidades de
internacionalizacao divulgadas;
Dados para rankings
internacionais coletados,
processados e enviados;

Cursos de aperfeicoamento
linguistico e testes de
proficiéncia oferecidos;
Representacdo e divulgacao da
Ufes internacionalmente;
Documentos oficiais certificados
e enviados ao exterior.

5 - Canais de Entrega

o Atendimento
presencial;
Redes sociais da
Unidade (Facebook,
Instagram, WhatsApp,
YouTube, X);

Telefones fixo e movel;
Eventos (palestras):
Sites e redes sociais
oficiais da Ufes;
Portais institucionais;
Sites e plataformas
externas.

6 - Relacionamento
Publico-alvo

e AsSsessoria de

comunicacao em outros

idiomas;

o Atendimento presencial
e on-line;

e Orientacoes técnico-
administrativas;

e Prestacao de
informacaoes.

1- Pablico-alvo 4 - Impactos

e ACesso ainformacao

« Docentes;

« Discentes: e oportunidades de

e TAES: internacionalizacao;

e Reitoria; e Imagem

e Pro-reitorias: institucional positiva

e EQressos: nacional e

e Instituicdes internacionalmente;
nacionais e e Acolhimento e

integracao de
estrangeiros;
e Ufesintegrada a

internacionais de
ensino e pesquisa e
suas comunidades

académicas: comunidade
e COmunidade internacional;
externa. e Difusaoe
consolidacao da
cultura de

internacionalizacao;
« EXito nas acdes de
internacionalizacao.

3 -Valor

Comprometimento com o desenvolvimento
institucional;

Respeito ao proximo;

Transparéncia das informacoes;

Compromisso com a inclusao e a diversidade
étnico-cultural;

Responsabilidade social;

Cooperacao interna e com 0S parceiros
externos a ufes.




4. Diagnostico Estratégico

ATRAPALHA

Weakness @

1. Insuficiéncia de programas de

A analise SWOT é uma ferramenta de
diagnostico estratégico, onde cada letra
da sigla representa um conceito: Strengths

° Strength

1. Adaptabilidade aos desafios;

~

(ORGANIZACAO)

(Forgas) Wwea kn esses (Fraqueza S) <Zf 2. Comprometimento com o trabalho: internacionalizacao mais inclusivos;

b _ ' = 3 Conhecimento em outros idiomas: 2. Estrutura organizacional desatualizada;
Opportunities (Oportu ni dades) e Threats ||.|_4 4. Integracio e parceria da equipe: 3. Espaco fisico inadequado e insuficiente:
(Amea gas). = 5. Conhecimento técnico atualizado do trabalho. 4. Dificuldade de gestao e integracao de

dados de internacionalizagao;
5. Escassez de normatizacao interna.

Também conhecida como matriz FOFA, é
uma Otima forma para tracar objetivos e
mensurar resultados das organizacoes,
permitindo, portanto, que 0S gestores
consigam identificar fatores que estao
contribuindo ou prejudicando 0
crescimento e desenvolvimento da

Q Opportunity

1. Participacao em entidades e associacoes
ligadas a internacionalizacao;

Threat a
1. Tamanho reduzido da equipe;

2. Espaco fisico inadequado e insuficiente;
3. Falta de apoio em tecnologia da

4. Alto interesse da comunidade académica da
Ufes em internacionalizacao;

5. Participacao da Ufes em diversos rankings

internacionais e reputacao internacional.

<E 2. Tendéncia a internacionalizacdo do mundo _ -
unidade. Basicamente, dois aspectos s3o fa] _ glovalizado; nformacas;
' ' L = 3. Valorizagdo da dimensdo internacional em 4. Baixa colaboracao por parte de outros
analisados: 0 ambiente interno e O XS avaliacdes do ensino superior; setores; N
L 5. Baixo status politico da SRI na Ufes.

ambiente externo.




4. Diagnostico Estrategico

ApOs elaborada a matriz SWOT, realizou-se um cruzamento entre oS temas envolvidos, com 0 objetivo de analisar o inter-
relacionamento entre forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades. Esse cruzamento permite uma visao mais analitica sobre a
matriz SWOT, possibilitando aos gestores determinar, por exemplo, quais forcas podem ser utilizadas para atacar fraquezas, quais
oportunidades podem ser aproveitadas para mitigar ameacas. O resultado é a chamada Matriz SWOT cruzada.

+ Para a construcdo da matriz SWOT cruzada _ _

utilizou-se a seguinte escala de priorizacao:

3 Pouca correspondéncia

7 Muita pouca correspondéncia

1 N&o ha correspondéncia




4. Diagnostico Estrategico

A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referentes ao ambiente interno:

PRIORIZACAO FO RCAS TOTAL PRIORIZACAO FRAQUEZAS TOTAL

Dificuldade de gestao e integracao de dados

1 Comprometimento com o trabalho 41 1 ] . =2 33
de internacionalizacao
2 Adaptabilidade aos desafios 39 2 Estrutura organizacional desatualizada 30
3 Conhecimento técnico atualizado do trabalho 38 3 __Insuficiéncia de programas de 29
internacionalizacao mais inclusivos
L Integracao e parceria da equipe 36 i Espaco fisico inadequado e insuficiente 25

5 Conhecimento em outros idiomas 34 5 Escassez de normatizacao interna 25




4. Diagnostico Estrategico

A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referente ao ambiente externo:

PRIORIZAGCAO _ TOTAL PRIORIZAGAO AMEACAS TOTAL

Participacao da Ufes em diversos rankings

) ; ] . ) 27 1 Baixo status politico da SRI na Ufes 36
internacionais e reputacao internacional

Tendéncia a internacionalizacao do mundo

globalizado 25 2 Tamanho reduzido da equipe 36

izaca ' ao internacional em : -
3 VBT PEIEEID R ElMIETEED MImEE el & 29 3 Baixa colaboracao por parte de outros setores 34

avaliacdes do ensino superior

Alto interesse da comunidade académica da : : : ~
h 37 4 Falta de apoio em tecnologia da informacao 33

Ufes em internacionalizacao

Participacao em entidades e associacoes

) - . . s 38 5 Espaco fisico inadequado e insuficiente 31
ligadas a internacionalizacao




5. Objetivos Estratégicos e Setoriais

A partir da definicao da identidade ordanizacional e do
diagnostico estratégico, encaminha-se a formulagao dos
Objetivos Estratégicos da SRI. Alinhados aos Objetivos
Estratégicos especificos e transversais do PDI, 0s objetivos da
Ouvidoria buscam balizar a atuacao setorial com as diretrizes e
estratégias definidas no nivel institucional. Cada um dos
objetivos listados a seguir possuem Seus respectivos
indicadores e metas, de modo a auxiliar os gestores no
cumprimento e no monitoramento da estratégia delineada.

A fim de operacionalizar os Objetivos Estratégicos Setoriais,
cada um deles conta com um Plano de Acao, considerando-se
que a realizacao dessas acOes sao necessarias para o
atingimento das metas de cada Objetivo.

Nos quadros seguintes, sao listados 0s 0Objetivos Estratégicos
da SRI com seus respectivos Planos de Acao.

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS SRI

1.Qualificar a comunidade interna para internacionalizacao;

2. Aprimorar a g¢estao da mobilidade;

3. Promover acoes afirmativas e assisténcia no ambito da
internacionalizacao;

4. Divulgar a internacionalizacao para a comunidade interna;

5. Formalizar e consolidar acordos internacionais;

6. Aprimorar a gestao da internacionalizacao;

7. Divulgar a Ufes para a comunidade internacional;

8. Promover praticas extensionistas com vistas a
internacionalizacao.



Indicadores:

1.NUmero de cursos de idiomas ofertados;
2.% de cursos de idiomas divulgados;
3.Numero de trabalhos atendidos pelo servi¢o de tradugéo e revisao de textos;

4.Nuamero de cursos ofertados sobre acolhimento a estrangeiros na Ufes;

5.Numero de palestras sobre mobilidade para o exterior;

6. Numero de workshops de orientagdo para a mobilidade para o exterior;

7.Programa para a promogéo do COIL implementado;
8.Numero de treinamentos para coordenadores de curso e servidores dos colegiados quanto aos procedimentos
relativos a mobilidade.

Meta 1:
Aumentar em
20%.

Indicador 1:
Numero de
cursos idiomas
ofertados.

Consultar anualmente a comunidade
académica sobre as demandas.

Planejar anualmente a oferta dos cursos de
idiomas com base na consulta anual
efetuada.

Ofertar os cursos de idiomas com base no
planejamento anual efetuado.

Obter avaliagédo dos cursos ofertados
anualmente.

Ajustar oferta anual de cursos, com vistas ao
ano seguinte.

Objetivo 1: Qualificar a comunidade interna para internacionalizagao.
Periodo: 2025 a 2030

Responsavel

DL

DL

DL

DL

DL

Data Inicial

Fevereiro/2025

Margo/2025

Abril/2025

Novembro/2025

Dezembro/2025

Metas:

1. Aumentar em 20%;

2.100%;

3.Aumentar em 20%;

4.1 por ano;

5.3 palestras por semestre;

6.1 workshop por semestre;

7.lmplementar programa para a promogao do COIL;
8.1 treinamento anual.

Data de Conclusao Observacao

Fevereiro/2030

Margo/2030

Abril/2030

Novembro/2030

Dezembro/2030

Prazo de
Monitoramento

Todo més de abril
de cada ano

Todo més de abril
de cada ano

Todo més de maio
de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de janeiro
de cada ano

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 2: 100%.

Indicador 2:

% de cursos de
idiomas
divulgados.

Meta 3:
Aumentar em
20%.

Indicador 3:
Numero de
trabalhos
atendidos
pelo servico
de traducao
e revisdo de
textos.

Identificar os cursos a serem ofertados
anualmente.

Planejar como os cursos serdo divulgados
com base nos cursos identificados.

Realizar divulgacgdo dos cursos com base no
planejamento de divulgacao.

Avaliar divulgagéo dos cursos com vistas ao
ano segquinte.

Planejar anualmente os editais para
recebimento de trabalhos para revisao e
traducéo de textos.

Lancar semestralmente os editais para
recebimento de trabalhos.

Avaliar semestralmente os trabalhos
recebidos nos editais para verificar
possibilidade de atendimento com servigos
de revisdo e traducao.

Realizar semestralmente os servigos de
revisao e tradugdo apds avaliar os trabalhos
que podem ser atendidos com esses
Servicos.

Avaliar os servicos de revisao e traducgao
realizados com vistas ao ano sequinte.

Responsavel

DL

DL

DL

DL

DL

DL

DL

DL

DL

Data Inicial

Fevereiro/2025

Fevereiro/2025

Margo/2025

Novembro/2025

Janeiro/2025

Fevereiro/2025

Margo/2025

Abril/2025

Novembro/2025

Data de Conclusao

Fevereiro/2030

Fevereiro/2030

Margo/2030

Novembro/2030

Janeiro/2030

Fevereiro/2030

Margo/2030

Abril/2030

Novembro/2030

Prazo de
Monitoramento

Observacao

Todo més de
margo de cada ano

Todo més de marco
de cada ano

Todo més de abril
de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de fevereiro
e julho de cada ano

Todo més de marcgo e
agosto de cada ano

Todo més de abril e
setembro de cada ano

Todo més de maio e
outubro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 4:
1 por ano.

Indicador 4:
Numero de
cursos
ofertados sobre
acolhimento a
estrangeiros na
Ufes.

Meta 5:
3 palestras por
semestre.

Indicador 5:
Numero de
palestras sobre
mobilidade
para o exterior.

Planejar curso anualmente.

Divulgar curso anualmente.

Ofertar curso anualmente.

Realizar palestra presencial para estudantes
de graduacéo.

Realizar palestra on-line para estudantes de
graduacao.

Realizar palestra presencial para estudantes
de po6s-graduacgao.

Realizar palestra on-line para estudantes de

pos-graduacao.

Realizar palestra on-line para técnicos.

Realizar palestra on-line para docentes.

Responsavel

DMU

DMU

DMU

DME

DME

DME

DME

DME

DME

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de marco
de cada ano

Todo més de marco
de cada ano

Todo més de setembro
de cada ano

Todo més de outubro
de cada ano

Data de Conclusao

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de margo
de cada ano

Todo més de margo
de cada ano

Todo més de setembro
de cada ano

Todo més de outubro
de cada ano

Observacao

Prazo de
Monitoramento

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de fevereiro
de cada ano

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 6:
1 workshop por
semestre.

Indicador 6:
Numero de
workshops de
orientacao
para a
mobilidade
para o exterior.

Meta 7:
Implementar
programa para
a promogao do
COIL..

Indicador 7:
Programa para
a promogao do
COIL
(Collaborative
Online
International
Learning)
implementado.

Contatar setores para parceria nos workshops
(DAS, Psicossocial, etc.).

Realizar workshop presencial no 1° semestre
para graduacao e pos-graduacao.

Realizar workshop presencial no 2° semestre
para graduagao e pés-graduacgao.

Disponibilizar on-line video de orientagao
para tramites de registro de mobilidade na
graduacgao.

Disponibilizar on-line video de orientacao para
mobilidade de docentes e técnicos.

Criar grupo de trabalho para elaboragao do
programa.

Criar e manter banco de dados de docentes e
parceiros interessados no COIL.

Disponibilizar treinamento e guia para COIL
para docentes da Ufes.

Acompanhar o programa periodicamente.

Responsavel

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

Data Inicial

Todo més de abril

de cada ano

Todo més de junho

de cada ano

Todo més de novembro

de cada ano

Junho/2025

Agosto/2025

Margo/2025

Maio/2025

Maio/2025

Margo/2025

Data de Conclusao Observagao

Todo més de junho e
novembro de cada ano

Todo més de junho
de cada ano

Todo més de novembro

de cada ano

Junho/2025

Agosto/2025

Julho/2025

Dezembro/2030

Outubro/2025

Dezembro/2030

Prazo de

Monitoramento

Semestral

Anual

Anual

Novembro/2025

Novembro/2025

Junho/2025

Semestral

Novembro/2025

Semestral

Situacao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 8:
1 treinamento
anual.

Indicador 8:
Numero de
treinamentos
para
coordenadores
de curso e
servidores dos
colegiados
quanto aos
procedimentos
relativos a
mobilidade.

Fazer levantamento das dificuldades e
duvidas quanto aos processos de recepgao e
envio de estudantes.

Realizar treinamento anual para
coordenadores de curso e servidores sobre
recepgao e envio de estudantes.

Disponibilizar on-line tutoriais em video
e texto sobre procedimentos
relacionados as etapas do processo de
mobilidade para o exterior.

Responsavel

DME

DME

DME

Data Inicial

Todo més de abril
de cada ano

Todo més de junho
de cada ano

Todo més de novembro
de cada ano

Data de Conclusao

Todo més de junho e
novembro de cada ano

Todo més de junho
de cada ano

Todo més de novembro
de cada ano

Observagao

Prazo de
Monitoramento

Semestral

Anual

Anual

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer



Indicadores:
1.% de estudantes estrangeiros ingressantes orientados;
2.% dos refugiados com vinculo na Ufes acompanhado;
3.Rede de apoio para participantes de mobilidade para o exterior criada;
4.Numero de agdes para impulsionar a mobilidade para o exterior;
5.% de estudantes estrangeiros identificados em cadastro;
6.Numero de agdes voltadas para o Programa Anjos.

Meta 1:
100%.

Indicador 1:
% de
estudantes
estrangeiros
ingressantes
orientados.

Meta 2:

100% dos
refugiados com
vinculo com a
Ufes.

Indicador 2:

% dos
refugiados
com vinculo na
Ufes
acompanhado.

Orientar estudantes refugiados sobre auxilio
Propaes.

Realizar reunido de orientagdo no primeiro
semestre.

Realizar reuniao de
orientacdo no segundo semestre.

Verificar quantidade de estudantes
orientados.

Fazer levantamento dos refugiados
matriculados na Ufes e inclui-los nas agoes
como estudantes estrangeiros.

Orientar estudantes refugiados sobre auxilio
Propaes.

Objetivo 2: Aprimorar a gestao da mobilidade.
Periodo: 2025 a 2030

Metas:

1.100%;

2.100% dos refugiados com vinculo com a Ufes;

3.Criar rede de apoio para participantes de mobilidade para o exterior;
4.4 acoes anuais;

5.100%;

6.2 ac¢des anuais.

Prazo de
Monitoramento

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observacéo

DMU Margo/2025 Maio/2025 Junho/2025
Todo més de margo Todo més de maio

DL de cada ano de cada ano - Semestral
Todo més de Todo més de setembro

Dl agosto de cada ano de cada ano Semestral

T Todo més de maio Todo més de outubro _ Anal
de cada ano de cada ano

oMU A caFJa |n|0|9 de Fim do perlodo Semestral
periodo letivo letivo

DMU Margo/2025 Maio/2025 Junho/2025

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 3:

Criar rede de
apoio para
participantes
de mobilidade
para o exterior.

Indicador 3:
Rede de apoio
para
participantes
de mobilidade
para o exterior
criada.

Meta 4:
8 acoes
anuais.

Indicador 4:
Numero de
acoes para
impulsionar a
mobilidade

para o exterior.

Formar Rede de Embaixadores Ufes no
Mundo para ex-participantes e
participantes atuais da mobilidade.

Criar canal de comunicagao entre
participantes.

Promover evento anual da Rede dos
Embaixadores Ufes no Mundo.

Encaminhar estudantes com necessidade de
apoio psicoldgico durante a mobilidade para
setor competente.

Promover 2 editais anuais de auxilios para
mobilidade estudantil para o exterior.

Criar repositdrio de oportunidades externas
de bolsas, auxilios ou financiamento para
mobilidade internacional.

Fazer chamadas anuais para o PMAI-PG
(Programa de Mobilidade Académica
Internacional - Pés-graduacao).

Participar anualmente no evento de recepgao
de calouros com apresentacao da SRl e de
oportunidades de mobilidade oferecidas.

Divulgar oportunidades para colaboragdo em
pesquisa semestralmente (newsletter).

Responsavel

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

DME

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Todo més de agosto de
cada ano

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Todo més de fevereiro
de cada ano

Data de Conclusao Observagao

Margo/2025

Margo/2025

Todo més de agosto de
cada ano

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Todo més de abril
de cada ano

Prazo de
Monitoramento

Abril/2025

Abril/2025

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Anual

Semestral

Situacao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 4:
8 acoes
anuais.

Indicador 4:
Numero de
acoes para
impulsionar a
mobilidade

para o exterior.

Meta 5:
100%.

Indicador 5:
% de
estudantes
estrangeiros
identificados
em cadastro.

Meta 6: 2
acoes anuais.

Indicador 6:
Numero de
acdes voltadas
para o
Programa
Anjos.

Apresentar a SRI e as oportunidades de
mobilidade oferecidas uma vez por ano na
Camara de Pds-Graduacao.

Promover edital anual de mobilidade para
servidores técnicos com onus (total) Ufes.

Promover a participacao dos estudantes da
Ufes nas oportunidades de Mobilidade
Virtual.

Fazer levantamento dos estrangeiros na Ufes
e compilar dados em planilha de acesso
interno da SRI.

Atualizar planilha no check-in de cada
estrangeiro.

Manter dados dos estudantes atualizados.

Criar e manter banco de dados de docentes e
parceiros interessados no COIL.

Disponibilizar treinamento e guia para COIL
para docentes da Ufes.

Responsavel

DME

DME

DME

DMU

DMU

DMU

DMU

DMU

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

1 ou 2 meses

antes do inicio do

periodo letivo

Apds o inicio do

periodo letivo

Data de Conclusao

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2025

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Prazo de
Monitoramento

Observagao

Anual

Anual

Anual

Setembro/2025

Didrio

Diario

Semestral

Semestral

Situacao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Indicadores:

Objetivo 3: Promover agoes afirmativas e assisténcia no ambito da internacionalizagao.

1.Numero de adesdes a programas que visam a reducao da desigualdade social,

2.% dos estudantes estrangeiros elegiveis recebendo bolsa e/ou auxilio;

Periodo: 2025 a 2030

3.% de editais de auxilios financeiros para a mobilidade estudantil para o exterior contemplando o publico-alvo de

acoes afirmativas.

Meta1:
Aumentar em
50%.

Indicador 1:
Numero de
adesodes a
programas
que visam a
reducao da
desigualdade
social.

Meta 2:
Ao menos 70%.

Indicador 2:

% dos
estudantes
estrangeiros
elegiveis
recebendo bolsa
e/ou auxilio.

Orientar estudantes refugiados sobre auxilio
Propaes.

Realizar reunido de orientagdo no primeiro
semestre.

Divulgar os auxilios e bolsas para os
estudantes estrangeiros.

Auxiliar os estudantes estrangeiros na
inscricao para auxilios e bolsas

Fazer controle de estudantes estrangeiros
que recebem bolsa/auxilio.

Responsavel

DMU

DMU

DMU

DMU

DMU

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Metas:

1.Aumentar em 50%;
2.Ao menos 70%;
3.100%.

Data de Conclusao Observagao

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Prazo de
Monitoramento

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Prazo de
Monitoramento

Situagao

Data de Conclusao Observacao (status)

Meta 3: 100%.

Indicador 3:
% de editais de
auxilios

financeiros Priorizar o publico-alvo de agdes afirmativas
para a na selecéo dos editais de auxilio de

mobilidade mobilidade para o exterior.
estudantil para

0 exterior
contemplando
0 publico-alvo
de acdes
afirmativas.

DME Janeiro/2025 Dezembro/2030 : Semestral A fazer



Objetivo 4: Divulgar a internacionalizagao para a comunidade interna.

Periodo: 2025 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Numero de eventos sobre a internacionalizagdo para a comunidade interna; 1.Pelo menos 1 evento por ano;
2. Quantitativo de videos produzidos sobre internacionalizagéo; 2.1 video no YouTube por semestre;
3.Numero de posts sobre internacionaliza¢ao nas redes sociais; 3.1 post mensal;
4.% de resultados da Ufes nos rankings internacionais divulgados; 4.100%;
5.Numero de apresentagdes da SRl em eventos elegiveis na Ufes; 5.Ao menos 10 apresentagdes anuais;
6. Numero de experiéncias adquiridas no exterior compartilhadas com a comunidade académica; 6.15 experiéncias compartilhadas por ano;
7.Frequéncia de atualizagdo do mapa de acordos ativos. 7. Atualizar mapa mensalmente.
. . . . . Prazo de Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observacao T (status)
Meta 1:
Pelo menos 1 Orientar estudantes refugiados sobre auxilio Todo més de abril Todo més de setembro A
evento por ano. Propaes. S de cada ano de cada ano ] nue A fazer
Indicador 1:
Numero de

eventos sobre a
internacionaliza

~ Realizar reuniao de orientacao no primeiro Todo més de marco A
cdo para a ¢ p SR| y d ¢ Todo més de setembro ] Anual A fazer
comunidade semestre. e cada ano de cada ano
interna.
Meta 2:
1 video no o ' o Todo més de janeiro Todo més de junho e ) Semestral
YouTube por Produzir video sobre internacionalizagao. SRI e julho de cada ano dezembro de cada ano A fazer
semestre.
Indicador 2:
Quantitativo de
videos .
produzidos Publicar video sobre internacionalizagéo nas SR Todo més de janeiro Todo més de junho e _ Semestral B o
sobre midias sociais da SRI. e julho de cada ano dezembro de cada ano

internacionaliza
¢cao.



Prazo de

Situacao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao

Monitoramento

(status)

Meta 3:

1 post mensal.

Produzir post sobre internacionalizagdo SRI Dia 01 de cada mes Dia 30/31 de cada més ) Mensal A fazer

Indicador 3:
NuUmero de
posts sobre

internacionaliza Publicar post sobre internacionalizagdo nas SR

¢ao nas redes midias sociais da SRI.
sociais.

Mensalmente Mensalmente - Mensal A fazer

Meta 4: 100%.

Indicador 4: . Todo més d
% de resultados Divulgar os resultados da Ufes nos rankings Todo més de elo s e

P nas midias sociais da SRI. SR janeiro de cada ano dezembro de cada ano Anual A fazer

rankings
internacionais
divulgados.

Meta 5:

Ao menos 10
apresentacoes
anuais.

Realizar apresentacao da SRI em evento da Todo més de janeiro Todo més de junho e

Prograd para recepgéo de calouros. kil e julho de cada ano dezembro de cada ano SEMESTE A fazer

Indicador 5:

Numero de

apresentacoes

da SRl em Realizar apresentacdes em eventos internos SRI Todo més de janeiro Todo més de dezembro
eventos da Ufes, promovidos por outros setores. de cada ano de cada ano
elegiveis na

Ufes.

i Anual A fazer



. .. . Prazo de Situagao
Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observacao Monitoramento (statzs)
Meta 6: 15 Divulgar experiéncias de mobilidade para o
experiéncias exterior dos estudantes nas redes sociais da DME Janeiro/2025 Dezembro/2030 ) Semestral A fazer
compartilhadas SRI.
por ano.
Indicador 6:
Nimero de Disponibilizar respostas dos relatdrios de
A mobilidade estudantil para o exterior no site DME Janeiro/2025 Dezembro/2030 ) Semestral A fazer
experiéncias da SR
adquiridas no '
exterior
compartilhadas Convidar estudantes que retornaram de
coma mobilidade para o exterior para compartilhar DME
; A . i Dezembro/2030 i
comunidade suas experiéncias em eventos promovidos Janeiro/2025 Semestral D
académica. pela SRI.
Meta 7:
Atualizar mapa
mensalmente.
. Atualizar o mapa de acordos ativos no site da
Indicador 7: P SR DME Janeiro/2025 Dezembro/2030 Mapa Mensal Atualizado

Frequéncia de
atualizagéo do
mapa de
acordos ativos.


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1gjwF2osu-ROmRlP-X3d8WOnFSg9cCM_L&ll=18.183675331923556%2C-32.715146307036434&z=2

Objetivo 5: Formalizar e consolidar acordos internacionais.

Periodo: 2025 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Numero de acordos internacionais formalizados; 1. Aumento diversificado de 20% no nimero de acordos formalizados;
2.% de processos administrativos de acordos de cooperacao internacional finalizados com publicagdo no Didrio 2. Aumentar em 30%.

Oficial da Unido dentro de um ano.

Prazo de Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Observacao

Monitoramento (status)

Meta1: Realizar sondagem das cooperagdes

, DAC - Dezembro/2030 Enigll s
Aumento informais ja existentes. e / formulario Semestral Afazer
diversificado
de 20% no - | oeinr ,
niimero de ormalizar cooperacgoes informais ,
axistentes. DAC Janeiro/2025 Dezembro/2025 Protocolo Ufes Semestral Em andamento
acordos
formalizados.
Realizar sondagem de novas oportunidades DAC Janeiro/2025 D :
. . _ ezembro/2030 E-mail Semestral Em andamento
Indicador 1: de parceria.
Numero de
acordos
internacionais Formalizar novas parcerias. DAC Janeiro/2025 Dezembro/2030 Protocolo Ufes Semestral Em andamento
formalizados.
Meta 2:
Aumentar em
30%.
Indicador 2:
% de processos
administrativos Abrir e acompanhar os processos
) : -mai | Semanal Em andamento
de acordos de administrativos para formalizagdo de DAC Janeiro/2025 VL UACZED E-malil E]:rsotoco 0
cooperagao acordos de cooperagao internacional.

internacional
finalizados com
publicagédo no
Diario Oficial da
Unido dentro de
um ano.



Objetivo 6: Aprimorar a gestao da internacionalizagao.

Periodo: 2025 a 2030

Indicadores: Metas:
1.% de egressos que procuram a SRI para processos no exterior atendidos; 1.100%;
2.Numero de encontros da Riees (Rede de Internacionalizagdo da Educacéo do Espirito Santo); 2.Ao menos 1 reuniao semestral;
3.Numero de agbes de aproximacdo com representacdes diplomaticas e agéncias da internacionalizagéo da 3.Ao menos 6 agdes por ano;

educacéo de outros paises; 4.Desenvolver estudo sobre governanga de dados sobre internacionalizagao;
4.Estudo sobre governanca integracao de dados sobre internalizacao finalizado; 5.Ampliar espaco fisico;
5.Espaco fisico da SRI ampliado; 6.100%;
6.% de eventos de associacbes e redes que favorecem o conhecimento de boas praticas de gestdo da 7.Aumentar em 20%;

internacionalizagcdo com representagao da SRI/Ufes; 8.Ao menos uma atividade de capacitacao e qualificagao no Brasil e no exterior para cada membro da equipe técnica e
7.Ndmero de estudantes da Ufes participantes em oportunidades de mobilidade virtual; docente;
8.Numero de atividades de capacitacao em internacionalizacao para a equipe SRI; 9.4 acdes anuais;
9.Numero de agdes para atrair pessoas no exterior para a Ufes; 10. Atualizar a tabela em tempo real.

10.Frequéncia de atualizagdo da tabela de acordos ativos, em andamento e vencidos.

Prazo de Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao

Monitoramento (status)

Meta 1: Enviar documentos de egressos para o

. . . o Todo més de
100%. exterior (eletronicamente ou fisicamente) SR , Todo i - Mensal A fazer
conforme demanda janeiro de cada ano dezembro de cada ano

Indicador 1: Criar perfil em plataformas internacionais de Todo més de Todo més de
% de egressos envio/verificagdo de documentagdo SRI _ Mensal A fazer
que procuram a conforme demanda janeiro de cada ano dezembro de cada ano
SRl para
processos no
exterior Monitorar solicitagdes de egressos da Ufes Todo més de Todo més de

i ' ionai SRI - A fazer
atendidos. em plataformas internacionais de P e e A dezembro de cada ano Mensal

envio/verificagao de documentacao.



Prazo de Situacao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observacao

Monitoramento (status)

Meta 2:

Ao menos 1 . .
. . . i Todo més de Todo més de
reuniao Realizar planejamento anual de reunides da o
- SRI janeiro de cada ano dezembro de cada ano ] Anual A fazer
semestral. Riees.

Indicador 2:
Numero de
encontros da
Riees (Rede de

Internacionaliz Realizar semestralmente reuniao da Riees. SR Todo més de Todo més de

o ; Semestral A fazer
acdo da janeiro de cada ano dezembro de cada ano

Educacao do
Espirito Santo).

Meta 3:
Ao menos 6

5 Planejar agdes de estreitamento de relagdes
acoes por ano.

com representagoes consulares, embaixadas Todo més de Todo més de

ancias de | ionalizacs SR —
e agencias de internacionalizagao da janeiro de cada ano dezembro de cada ano
educacao de outros paises.

; Anual A f
Indicador 3: azer

Numero de
acoes de
aproximacao
com
representacoes

diplomaticas e
agéncias de Realizar agdes de estreitamento de relagdes

internacionaliza com representag6es consulares, embaixadas SRI
cdo da e agéncias da internacionalizagdo da
educagio de educagéo de outros paises.

Todo més de janeiro Todo més de dezembro
de cada ano de cada ano

i Anual A fazer

outros paises.



Meta 4:
Desenvolver
estudo sobre
governancga de
dados sobre
internacionaliz
acao;

Indicador 4:
Estudo sobre
governanga
integragao de
dados sobre
internalizagao
finalizado;

Meta 5:
Ampliar espaco
fisico.

Indicador 5:
Espaco
fisico da SRI
ampliado.

Identificar necessidades

Identificar atores para colaboracdo no
estudo

Elaborar estudo sobre governancga e
integragao de dados sobre
internacionalizagao

Fazer nova solicitagao formal de ampliagao
de espaco fisico.

Responsavel

SRI

SRI

SRI

SRI

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Dezembro/2026

Janeiro/2025

Data de Conclusao

Dezembro/2025

Dezembro/2026

Dezembro/2027

Margo/2025

Prazo de
Monitoramento

Observacao

Semestral

Semestral

Semestral

Fevereiro/2025

Situacao
(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 6:
100%.

Indicador 6:

% de eventos
de associagoes
e redes que
favorecem o
conhecimento
de boas
praticas de
gestao da
internacionaliza
¢ao com
representacao
da SRI/Ufes.

Meta 7:
Aumentar em
20%.

Indicador 7:
Numero de
estudantes da
Ufes
participantes
em
oportunidades
de Mobilidade
Virtual.

Participar da Conferéncia anual da Faubai.

Participar da Conferéncia anual da Nafsa.

Participar da
Conferéncia anual da AIEA.

Participar da Conferéncia anual da EAIE.

Participar de reunioes do CGrifes

Divulgar os programas de mobilidade virtual
para a comunidade Ufes

Auxiliar os estudantes na inscri¢ao para 0s
programas de mobilidade virtual para a
comunidade Ufes.

Articular o aproveitamento das disciplinas em
mobilidade virtual na Ufes.

Responsavel

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

DME

DME

DME

Data Inicial

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Data de Conclusao Observagao

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de

dezembro de cada ano

Dezembro/2030

Dezembro/2025

Dezembro/2030

Prazo de

Monitoramento

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Situacao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

Em andamento

Em andamento

A fazer



Meta 8:

Ao menos uma
atividade de
capacitagao e
qualificagdo no
Brasil e no
exterior para
cada membro
da equipe
técnica e
docente.

Indicador 8:
Numero de
atividades de
capacitacao em
internacionaliza
cao paraa
equipe SRI.

Meta 9:
4 acgdes
anuais.

Indicador 9:
Numero de
acoes para
atrair pessoas
do exterior
para a Ufes.

Planejar a participagdo dos membros da
equipe anualmente.

Implementar.

Apresentar relatério da participagdo em
reuniao de equipe ao retornar.

Divulgar a mobilidade para a Ufes para
instituicdes estrangeiras.

Oferecer cursos introdutérios, generalistas e
de ambientagcdo em portugués ou outros
idiomas caso necessario.

Oferecer auxilios para alimentacdo e moradia
para estudantes de mobilidade de curta
duracéao.

Participar de programas de mobilidade de
redes de internacionalizagao.

Responsavel

SRI

SRI

SRI

DMU

DMU

DMU

DMU

Data Inicial

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de fevereiro
e julho de cada ano

Fevereiro/2015

Fevereiro/2015

Fevereiro/2015

Data de Conclusao Observagao

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de maio e
novembro de cada ano

Dezembro/2030 -

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Prazo de

Monitoramento

Anual

Anual

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Anual

Y ET T

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Y ET T

Prazo de

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao

(status)

Monitoramento

Meta 10:
Atualizar
tabela em
tempo real.

Indicador 10: Preencher diariamente informacoes sobre

i Dezembro/2030 Planilh A - :
os processos/acordos. DAC Janeiro/2025 / anilha de Acordos Didrio Atualizada

Frequéncia de
atualizacao da
tabela de
acordos ativos,
em andamento
e vencidos.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQnskmzW_Pd96FoSQQPk-qVZBhMiCZ6E9cNGq_t5Eh-_dho4Yb3uw1kpk5fNEmbatunJClc1-XXqI4t/pubhtml?gid=1712906403&single=true

Indicadores:

Objetivo 7: Divulgar a Ufes para a comunidade internacional.
Periodo: 2025 a 2030

1.Frequéncia de representagdo da SRI/Ufes em eventos de internacionalizag&o na educagao superior;
2.Namero de rankings internacionais com participagao da Ufes;
3.% de instituicdes estrangeiras parceiras que recebem divulgacao de oportunidade de estudos na Ufes;

4.Numero de instituicdes estrangeiras que recebem divulgacao de oportunidade de estudo na Ufes;

5.% de experiéncias internacionais registradas na SRl da comunidade Ufes divulgadas;
6. Material de divulgacdo da Ufes para participantes em mobilidade disponibilizados;

7.Ndmero de eventos promovidos pela Ufes para a comunidade externa com participacao da SRI.

Meta 1:
SRI/Ufes
representada
anualmente
nos eventos de
internacionaliz
acao.

Indicador 1:
Frequéncia de
representacao
da SRI/Ufes em
eventos de
internacionaliz
acaona
educacao
superior.

Participar da Conferéncia anual da Faubai
(Associacdo Brasileira de Educagao
Internacional).

Participar da Conferéncia anual da Nafsa
(Association of International Educators)

Participar da Conferéncia anual da AIEA
(Association of International Education
Administrators).

Participar da Conferéncia anual da EAIE
(European Association for International
Education).

Participar de reunides do CGrifes (Colégio de
Gestores de Relagdes Internacionais das
Instituicdes Federais de Educagdo Superior).

Responsavel

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

Data Inicial

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Todo més de
janeiro de cada ano

Metas:

1.SRI/Ufes representada anualmente nos eventos de internacionalizagao;

2. Participar em pelo menos 5 rankings internacionais;

3.100% de instituicdes estrangeiras par

ceiras;

4. Ao menos 20 novas instituicdes estrangeiras;
5.Divulgar ao menos 50% das experiéncias internacionais registradas na SRI;

6.Disponibilizar material de divulgacgao;
7. 1 evento por ano.

Data de Conclusao

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Observacao

Prazo de
Monitoramento

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 2:
Participar em
pelo menos 5
rankings
internacionais.

Indicador 2:
Numero de
rankings
internacionais
com
participacao da
Ufes.

Meta 3:
100%.

Indicador 3:
% de
instituicdes
estrangeiras
parceiras que
recebem
divulgacao de
oportunidade
de estudos na
Ufes.

Fazer levantamento dos dados para
submissao ao THE Impact anualmente.

Preencher dados na plataforma do THE
Impact anualmente.

Fazer levantamento das instituicdes parceiras
e suas informacgdes de contato.

Preparar e divulgar material.

Responsavel

SRI

SRI

DMU

DMU

Data Inicial

Todo més de junho
de cada ano

Todo més de
setembro de cada ano

Todo més de abril e
setembro de cada ano

Todo més de abril e
outubro de cada ano

Data de Conclusao

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de
dezembro de cada ano

Todo més de abril e
setembro de cada ano

Todo més de maio e
novembro de cada ano

Prazo de
Monitoramento

Observacao

Anual

. Anual

Semestral

- Semestral

Situagao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



Meta 4:

Ao menos 20
novas
instituicdes
estrangeiras.

Indicador 4:
Numero de
instituicoes
estrangeiras
que recebem
divulgacao de
oportunidade
de estudo na
Ufes.

Meta 5:
Divulgar pelo
menos 50% das
experiéncias
internacionais
registradas na
SRI.

Indicador 5:
% de
experiéncias
internacionais
registradas na
SRl da
comunidade
Ufes
divulgadas.

Fazer levantamento das instituicdes e suas
informac0es de contato.

Preparar e divulgar material.

Disponibilizar formulario para informar
sobre acdes internacionais.

Divulgar semestralmente formulario para
informar sobre agdes internacionais.

Fazer publicacdo em redes sociais sobre
acao internacional de servidor/estudante da
Ufes como forma de incentivo ao registro.

Responsavel Data Inicial

Todo més de abril e

DMU

setembro de cada ano
Todo més de abril e
DMU outubro de cada ano

SRI Janeiro/2025
Todo més de janeiro
SRI e julho de cada ano
Todo més de janeiro
SRI e julho de cada ano

Data de Conclusao

Todo més de fevereiro
de cada ano

Todo més de maio e
novembro de cada ano

Margo/2025

Todo més de junho e
dezembro de cada ano

Todo més de junho e
dezembro de cada ano

Observacao

e-mail via portal

e-mail via portal

Prazo de
Monitoramento

Semestral

Semestral

Fevereiro/2025

Anual

Anual

Situacao

(status)

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer

A fazer



. . - . Prazo de Situagéo
Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao Monitoramento (status)
SRALE Elaborar/atualizar material de divulgagéo da Todo més de Todo més de Anual
Disponibilizar Ufes em inglés. SRI janeiro de cada ano dezembro de cada ano nua
material de A fazer
divulgacao.
Indicador 6: Disponibilizar material de divulgacao da Ufes Todo més de Todo més de
Material de em inglés no site da SRI. SR janeiro de cada ano dezembro de cada ano Anual A fazer
divulgacao da
Ufes para
participantes em Divulgar a disponibilizacdo de material de Todo més de Todo més de _
mobul@agg divulgagdo da Ufes, em inglés, no site da SRI. i janeiro de cada ano dezembro de cada ano Anual A fazer
disponibilizados.
Meta 7:
1 evento por
ano.
Indicador 7:
Ndmero de Participar anualmente da Semana do Todo mes de Todo més de novembro )
eventos Conhecimento. Sl agosto de cada de cada ano Anual A fazer
promovidos ano

pela Ufes para
a comunidade
externa com
participacdo da
SRI.



Objetivo 8: Promover praticas extensionistas com vistas a internacionalizagao.

Periodo: 2025 a 2030

Indicadores: Metas:
1.Numero de cursos de portugués como lingua estrangeira ofertados para comunidade externa; 1.Ao menos 1 curso ofertado anualmente;
2.Numero de cursos de extensao da plataforma MOOCqueca legendados em inglés; 2.2 cursos por ano;
3.Numero de paises com cursos de extensao da plataforma MOOCqueca divulgados; 3.Pelo menos 5 paises;
4.% de estudantes estrangeiros informados sobre a¢des de extensao; 4.100%;
5.% dos editais da SRI para estudantes estrangeiros com critério de classificagao por participacdao em projeto de 5.100%;

extensao; 6.Registrar o Programa Anjos como projeto de extensao;
6. Programa Anjos registrado como projeto de extensao; 7.Ao menos 1 agéo por ano;
7.Numero de acdes para incentivo ao envolvimento dos participantes em mobilidade no exterior em praticas 8.Ao menos 1 curso na plataforma MOOCqueca.

extensionistas da instituicao estrangeira;
8.Numero de cursos na plataforma MOOCqueca sobre internacionalizagdo da educagao superior.

Prazo de
Monitoramento

Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagéo
(status)

Identificar anualmente um ndmero potencial

Meta 1: S . :
Ao mMenos | de pessoas que precisariam realizar curso L Janeiro/2025 Janeiro/2030 - f TOdZ mesdde A fazer
PLE (Portugués como Lingua Estrangeira). €Veiro de cada ano
curso ofertado
anualmente.
. ) Todo més de marco A fazer
Indicador 1: Planejar anualmente a oferta de curso PLE. DL Fevereiro/2025 Fevereiro/2030 ¢
. de cada ano
NuUmero de
cursos de
portugués . :
i e Ofertar anualmente curso PLE. DL Margo/2025 Margo/2030 ) Toc(ijo meds de abril A fazer
e cada ano
estrangeira
ofertados para
comunidade I I : ] Todo mas de
Avaliar anualmente a oferta de curso PLE. -
externa. DL Novembro/2025 Novembro/2030 dezembro de cada ano A fazer



Prazo de Situacao
Monitoramento (status)

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao

Meta 2:
2 cursos por
ano.

Indicador 2:

Numero de Apoiar o bolsista contratado para
cursos de legendagem dos cursos MOOCqueca.
extensdo da

plataforma

MOOCqueca

legendados em

inglés.

DL Janeiro/2025 Dezembro/2025 ] Semestral A fazer

Meta 3:

PR NS & Criar uma arte para divulgagéo da

paises. plataforma MOOCqueca em inglés. SRi Janeiro/2025 Dezembro/2030 - Semestral Em andamento

Indicador 3:
Numero de

paises com
cursos de

extensdo da Enviar a arte de divulgacao para os

plataforma parceiros internacionais.
MOOCqueca

divulgados.

SRI Janeiro/2025 Dezembro/2025 - Semestral A fazer

Meta 4:
100%.

Indicador 4: | ~ ~
. nformar sobre acoes de extensao nas . . A .
% de " e . DMU Todo més de fevereiro/margo Todo més de maio e
reunioes e e-mails de orientacdo semestrais.

Semestral A fazer
ARG e julho/agosto de cada ano setembro de cada ano

estrangeiros
informados

sobre agdes
de extensdo.



Prazo de Situagao
Monitoramento (status)

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao Observagao

Meta 5:
100%

Indicador 5:

% dos editais Pontuar a participagdo em projetos de
da SRl para extensdo nos editais Promisaes (Projeto
estudantes Milton Santos de Acesso ao Ensino DMU

estrangeiros Superior) e outros.
com critério de

classificacao
por
participacdo em
projeto de
extenséo.

A cada langamento
de edital

Dezembro/2025 - Anual A fazer

Meta 6:

Registrar o Elaborar projeto de extensdo. DMU Janeiro/2025 Fevereiro/2025 - Margo/2025 A fazer
Programa

Anjos como

um Projeto de

Extenséo.

. Cadastrar na Proex. DMU Margo/2025 Margo/2025 - Abril/2025 A fazer
Indicador 6:

Programa
Anjos
registrado
como projeto
de extensao.

Conceder certificado aos participantes. DMU Ao final de cada Ao final de cada ) Semestral

, . , . A fazer
periodo letivo periodo letivo



Meta 7:
Ao menos 1
acao por ano.

Indicador 7:
Numero de
acoes para
incentivo ao
envolvimento
dos
participantes
em mobilidade
no exterior em
praticas
extensionistas
da instituicao
estrangeira.

Meta 8:

Ao menos 1
curso na
plataforma
MOOCqueca.

Indicador 8:
Nimero de
cursos na
plataforma
MOOCqueca
sobre
internacionaliz
acdo da
educacao
superior.

Incluir sugestao de participacdo em
projetos extensionistas nas orientacdes e
comunicagdes com os estudantes em

preparacao e em mobilidade para o exterior.

Preparar proposta.

Submeter proposta.

Implementar proposta.

Responsavel

DME

DAC/SRI
DMU/SRI
DME/SRI
DL/SRI
Secretaria

Secretaria/SRI

DAC/SRI
DMU/SRI
DME/SRI
DL/SRI
Secretaria

Data Inicial

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Janeiro/2025

Data de Conclusao

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Dezembro/2030

Observacao

Prazo de Situagao

Monitoramento (status)

Margo/2025 A fazer
Anual A fazer
Anual A fazer
Anual A fazer
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